
   

 

 

 

 

 

 

Éphémères 

bǳƳŞǊƻ ннт κ 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

ǿǿǿΦŎǊŜǇŀƴΦƻǊƎ  



 Ћ 

 

[ 
ǳōǊƛȊƻƭΣ {5IL Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƧƻȅŜǳǎŜǘŞǎΣ ǉǳŀƴŘ 

ƻƴ ƭƛǘΣ ƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΣ ƻƴ ŘƛǊŀƛǘ ǉǳŜ ǎǳǊ 

ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǳƧŜǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΣ ƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ 

ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎΦ 5Ŝǎ ǎƛǘŜǎ 

Řƛǘǎ {9±9{h ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ 

ƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ус Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ όǾƻƛǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 5w9![ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 

ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ {ŜƛƴŜΣ wƻǳŜƴ Ŝǘ [Ŝ IŀǾǊŜύΣ Ŝƴ нлму ǳƴŜ 

ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻǳ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΣ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƳƛƭƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 

ǘƻǳǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΣ ƭŜǳǊ 

ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƭŀŎǳƴŀƛǊŜΣ 

ƴƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΣ ƻƴ ƭŜ ǎŀƛǘ 

ƻƴ ƭŜ ŘƛǘΣ ƻƴ ƭŜ ƘǳǊƭŜ ǇŀǊǘƻǳǘ 

Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ Ł ŎƻǳǇ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇǊŜǎǎŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Η œŀ ŀ 

ǇŞǘŞΣ œŀ ǇŜǳǘ ǇŞǘŜǊΣ œŀ ǇŜǳǘ 

ǘǳŜǊ Η .ǊŀǾƻ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜΣ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ƴŜ Ǿƻǳǎ ƳŜǧŜȊ Ǉŀǎ Ł 

ŞǘǳŘƛŜǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ œŀ Ǿƻǳǎ 

ƎŃŎƘŜǊŀƛǘ ƭŀ ǾƛŜ Η aŀƛǎ ǉǳŀƴŘ 

ƳşƳŜ ǎƻǳǘŜƴŜȊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎΩȅ 

ŎƻƭƭŜƴǘΣ œŀ ƭŜǎ ŀƛŘŜ Ł ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ 

ƳƻǊŀƭΣ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ǎŜ ōŀǧǊŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩƘƻƳƳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎΩŜǎǘ 

ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘƘŞǊŀǇƛŜΣ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ƻƴ ǝŜƴǘ Η 

!ǇǇǊŞŎƛŜȊ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ƭŜ ōŜƭ ŀǳǘƻƳƴŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ŝǳ όǎƛ ǎƛ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜΗύΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻǳǘŜ 

ŎŜǧŜ ǇƭǳƛŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ōƛŜƴ Ŧƻǳ Ŝǘ ŀ Ŧŀƛǘ ǊŜǾƛǾǊŜ ƭŜǎ 

ŀǊōǊŜǎ ǉǳƛ ƳƻǳǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛŦΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ŀǘƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊΦ aŜǊŎƛ Η      

     /ƭŀǳŘƛƴŜ Wh[¸  

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /w9t!b 
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Éphémères 

/ƻƳƛǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ9ǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  

Ŝǘ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦŞŘŞǊŀǝǾŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ  

ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ    

a5! - у ǊǳŜ DŜǊƳŀƛƴŜ ¢ƛƭƭƛƻƴ мп ллл /ŀŜƴ 



 Ќ 
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!Ŏǝƻƴǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ LƴǘŜǊ-/[L ǇΦп 

tƻƛƴǘ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘΩŜŀǳ /ƻǳǾƛƭƭŜ 

 

LƳǇŀŎǘǎ ƴŞƻƴƛŎƻǝƴƻƠŘŜǎ  

tƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ  

 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳ ƎŀȊ Db± Ŝǘ ǎŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ .ƛƻDb± 

 

! ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŜǳǊǎ 

 

[ŀōŜƭ ζ л ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ η 

 

IŀǊƻ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƭƛƳŀǝŎƛŘŜǎ Η 

CǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ [ƻƎƛŘƛǎΦΦΦ [Ŝ /w9t!b ƴŜ ŘŞǎŀǊƳŜ Ǉŀǎ Η 

  

tŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝǘ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Υ ǉǳŜƭƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ Κ 

  

[ŀ ǊƻǳǘŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Η 

;ƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛŜ Η 

tŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ Υ ŎƻƘƻǊǘŜ !DwL/!b 

  

½ŞǊƻ ŘŞŎƘŜǘ Κ /ƘƛŎƘŜ Η 

  

[ΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ [ǳōǊƛȊƻƭ ŀǳǊŀ-ǘ-ƛƭ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

ŘŜ ƭΩ9ǎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜΣ ŘŜ tƻǎŜǎ όнтύ Ł ƭŀ aŜǊ Κ 

  

tǊƛȄ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀƴǝ-ƎŀǎǇƛ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǘ 

  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŞƴŞǾƻƭŜ 

tƻǊǘǊŀƛǘ Řǳ Ƴƻƛǎ 

  

!ƎŜƴŘŀ 

п 

р 

мс 

мп 

с 

ф 

мл 

мм 

мн 

мо 

мт 

у 

му 



 Ѝ 
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[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ƛƴǘŜǊ-/[L ŎƻƳǇƻǎŞ Řǳ /wL[!bΣ ŘŜ ƭΩ!/whΣ ŘŜ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎ /ǊŜǇŀƴ-Cb9Φ 

 

5 
ŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƛǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ƭƻŎŀƭŜ ƭΩ!D Řǳ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀ ǊŜŘƻƴƴŞ ŀǳ /wL[!b ǳƴŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŜ ǊŜƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ 

ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ttL όtƭŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύΦ 

9ƴ ŜũŜǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŀƎǊŀƴŘƛ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇŀǎǝƭƭŜǎ ŘΩƛƻŘŜ Ł нл ƪƳ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜǎǉǳΩƞƭŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǎΩŀǊǊşǘŜ Ł ¢ƻǳǊƭŀǾƛƭƭŜ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ /ƘŜǊōƻǳǊƎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ 

ǉǳŜ ŎŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞǘŜƴŘǳ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻǘŜƴǝƴΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 

ŎƾǘŞ ƛƭ ŀ Şǘŀōƭƛ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 

 

[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀŎǝǾŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŎŜƭŀ Ł 

ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ł {ŀƛƴǘ tƛŜǊǊŜ 9ƎƭƛǎŜΣ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ /ƘŜǊōƻǳǊƎ Ŝǘ .ŀǊƅŜǳǊ ƭŜ 

мф ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

 

!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ 5¦/I9aLb 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ Řǳ /w9t!b Ŝǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ /ƻǘŜƴǝƴ 

bŀǘǳǊŜ 

!ÏġìĈĂě Õĥ äėĈĥĔÙ LĂġÙė-/[L 

¦ 
ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻǳǾƛƭƭŜ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ 
/ƘŜǊōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ƘŃǘŜ п ŀƴǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻǘŜƴǝƴ bŀǘǳǊŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ 
ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ Ł 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 
ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ŦŃŎƘŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 

5ǳǊ ƳƻƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ƛƴǳǝƭŜ ŎŀǊ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǎΩŜȄŎǳǎŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǘǊƻǇ 
ŀƎǊŜǎǎƛŦǎΣ ƳŜǊŎƛ Ł ŜǳȄΦ 

Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ 
ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜΦ 

bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜǳȄ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳ 
/9¢! ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘΩŀŎŎƻǊŘ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛǊΦ 

!ƭƻǊǎ ƻǳǾǊƻƴǎ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜΧ 

  

!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ 5¦/I9aLb 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ Řǳ /w9t!b Ŝǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ /ƻǘŜƴǝƴ 

bŀǘǳǊŜ 
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Á
ĥ  

¢Ŝƭ Υ лн ом оу нр сл - Ϫ Υ ŎǊŜǇŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  - ǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦŎǊŜǇŀƴΦƻǊƎ - tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Υ /w9t!b 

 

tĈìĂġ ÕÙ ÏÁĔġÁäÙ ÕΩÙÁĥ /ĈĥİìûûÙ - мф ěÙĔġÙāÎėÙ 

 
;ǇƘŞƳŝǊŜǎ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

{ƻǳǊŎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƳŀƴŎƘŜƭƛōǊŜΦŦǊκŀŎǘǳŀƭƛǘŜ-тннтут-ŎƘŜǊōƻǳǊƎ-ƴǳŎƭŜŀƛǊŜ-ŘŜǎ-ŎƻƳǇǊƛƳŜǎ

-Ř-ƛƻŘŜ-ŘƛǎǘǊƛōǳŜǎ-Řŀƴǎ-ǳƴ-Ǌŀȅƻƴ-ŘŜ-нл-ƪƳ-ŀǳǘƻǳǊ-ŘŜ-ƅŀƳŀƴǾƛƭƭŜ 

https://www.lamanchelibre.fr/actualite-722787-cherbourg-nucleaire-des-comprimes-d-iode-distribues-dans-un-rayon-de-20-km-autour-de-flamanville
https://www.lamanchelibre.fr/actualite-722787-cherbourg-nucleaire-des-comprimes-d-iode-distribues-dans-un-rayon-de-20-km-autour-de-flamanville
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W 
ŀǇƻƴ Υ ζ !Ǿŀƴǘ мффоΣ ƻƴ ŎŀǇǘǳǊŀƛǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 

нпл ǘƻƴƴŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǿŀƪŀǎŀƎƛ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǊŀƴŘ 

ƭŀŎ Řǳ ǎǳŘ ƻǳŜǎǘ Řǳ ǇŀȅǎΣ ŎƻƴǘǊŜ нн ǘƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

фл ҈Φ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀƴƎǳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞŜǎ 

ŘΩǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ пн ǘƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǾŀƴǘ 

мффоΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мм ǘƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ŀƴ ŜƴǎǳƛǘŜΦ {ƻƛǘ ǳƴŜ 

ŎƘǳǘŜ ŘŜ тр ҈Φ η 

tŀȅǎ .ŀǎ Υ η 5Ŝǎ ŜũŜǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΣ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŀǳȄ 

tŀȅǎ.ŀǎ Ŝƴ нлмп Υ ƴƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƻƛǎŜŀǳȄΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀŶŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳƛŘŀŎƭƻǇǊƛŘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ǾƛƴƎǘ 

ƳƛƭƭƛŀǊŘƛŝƳŜǎ ŘŜ ƎǊŀƳƳŜ ǇŀǊ ƭƛǘǊŜΣ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ǇŀǎǎŜǊŜŀǳȄ ƛƴǎŜŎǝǾƻǊŜǎ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ оΣр 

҈ ǇŀǊ ŀƴΦ {ƻƛǘΣ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ƳƻƛǝŞ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄΦ η  

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ hƴ ƭƛǘ ōƛŜƴ нл ƳƛƭƭƛŀǊŘƛŝƳŜǎ ŘŜ ƎǊŀƳƳŜ 

Ŏ ŀ Ř лΣлн ƳƛŎǊƻƎǊŀƳƳŜǎ κƭΣ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ лΣм ƳƛŎǊƻƎǊŀƳƳŜ κƭΣ ǎƛ ŜƭƭŜ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŞŜΣ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Χ 

9ǘ ƭŜǎ ƴŞƻƴƛŎƻǝƴƻƠŘŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩŜƴǾŀƘƛǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ 

ŘƻƳƳŀƎŜ Χ 

 

9ȄǘǊŀƛǘǎ Υ [Ŝ aƻƴŘŜΣ {ǘŞǇƘŀƴŜ CƻǳŎŀǊǘ - лпκммκмф 

/ƭŀǳŘƛƴŜ Wh[¸ - tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /w9t!b 

¢Ŝƭ Υ лн ом оу нр сл - Ϫ Υ ŎǊŜǇŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  - ǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦŎǊŜǇŀƴΦƻǊƎ - tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Υ /w9t!b 

LāĔÁÏġě ĂÛĈĂìÏĈġìĂĈñÕÙě  

¦ 
ƴŜ ōŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ 

ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ όƘŜǊōŜǎΣ ŀǊōǊŜǎΣ ΦΦύΣ ōƭŜǳŜ όŜŀǳ ǎƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎύ Ŝǘ ƴƻƛǊŜ όƻōǎŎǳǊƛǘŞύ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ƭŀ /5/ ŘŜ [ƛǎƛŜǳȄΣ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƛƴŦƻ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ Υ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩǳƴ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜ ǘǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мрл ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǇŀǊ 

ƴǳƛǘΣ ƻƴ ŞǾŀƭǳŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŦŀƛǘŜǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ǎƛ 

Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴŜ Ǿƻǳǎ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŀ Ǉŀǎ ǎƛ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ нŝƳŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ 

όŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ΗύΦ 

[ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Υ [95 Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƴǘ 

ǉǳΩƻƴ ŀƛǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ Χ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ōǊǶƭŜǊ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ƛƴǳǝƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΦ 

 

/ƭŀǳŘƛƴŜ Wh[¸   
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /w9t!b 

 

tĈûûĥġìĈĂ ûĥāìĂÙĥěÙ  
 

/ŀǊǘŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ - !±9· нлмс 

 
;ǇƘŞƳŝǊŜǎ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмф 
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ƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜ 

ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦΦ 

[Ŝ .ƛƻDb± ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘΚ  

[Ŝ Db± ǇƻǳǊ DŀȊ bŀǘǳǊŜƭ ±ŞƘƛŎǳƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƎŀȊ ŦƻǎǎƛƭŜ 

ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎƻǳŎƘŜǎ 

ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ 

Řǳ ƳŞǘƘŀƴŜ ό/IпύΦ  

[Ŝ .ƛƻDb± ƻǳ 

ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ Ŝǎǘ ƭŀ 

ƳşƳŜ ƳƻƭŞŎǳƭŜ ƎŀȊŜǳǎŜ Ƴŀƛǎ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ hƴ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǎ 

ŘŜǳȄ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ Υ ƭŜ Db/ ƻǳ ƳŞǘƘŀƴŜ ŎƻƳǇǊƛƳŞ Ŝǘ ƭŜ 

Db[ ƳŞǘƘŀƴŜ ƭƛǉǳŞŬŞΦ ¢Ǌƻƛǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ƎŞƴŞǊŜǊ ŎŜ ōƛƻƎŀȊ Υ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ Ł ŘŜǎ 

ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇǊƻŎŝŘŜ  ŘΩǳƴŜ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŀŞǊƻōƛŜΣ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘ 

Řǳ ƳŞǘƘŀƴŜ Ł ƭŀ 

ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇȅǊƻƭȅǎŜ 

Řǳ ōƻƛǎ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

ζ ǾŜǊǘŜ η ŞƻƭƛŜƴƴŜ 

ƻǳ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 

ŘŜ ƳŞǘƘŀƴŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ /hн Ŝƴ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩIнΣ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ 

ƳƻƭŞŎǳƭŜ /Iп ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴƧŜŎǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

ŘŜ ƎŀȊ ŀǇǊŝǎ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

5ŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ мрл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴ όƻǊƛƎƛƴŜ 

ǾŀǊƛŞŜ Υ ƳƻƴŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ƳƻƴŘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ      

ŞƭǳǎύΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 

Db±-.ƛƻDb± ƻǳ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ 

{Ŝ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ .ƛƻDb±Σ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

/ƻǳǘǳǊƛŜǊ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 

ƴŞƎŀ²ŀǧ Ŝǘ {ƻƭŀƎǊƻΣ 

Dw5CΣ 5ŀƳƛŜƴ tƛŎƘŜǊŜŀǳŘ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜ Ŝǘ 

ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ aƻōƛƭƛǘŞǎ 

ό[haύΣ DƛƭƭŜǎ 5ǳǊŀƴŘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!CDbCΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎ 

{/!bL!Σ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ {9!¢Σ ŘΩ!ǘƳƻΣ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ 

ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΦΣ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 9ǉǳƛƭƛōǊŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇŀǊ DŜƴŜǾƛŝǾŜ [ŀŦŜǊǊƛŝǊŜ ǇƛƭƻǘŜ Cb9 Řǳ 

ǊŞǎŜŀǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

 

/Ŝ ǉǳƛ ƳƻǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜ .ƛƻDb±Σ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜ .ƛƻDb± Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ 

Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ƳƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ [ŀ tt9 

όtǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜύ ǾƛǎŜ ǳƴ 

ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ tƻƭƛǝǉǳŜƳŜƴǘ ƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ 

Ł ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 

ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ [Ŝ Db± Ŝǘ ǎŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ .ƛƻ ǇŜǳǘ ŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳȄ 

ƎǊƻǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭŜǎ ǘǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀǘŜŀǳȄΦ 

[Ŝ .ƛƻDb±Σ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ о Ŧŀœƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǎǘ 

ŀƭƛƳŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΥ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ 

Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŘŞŎƘŀǊƎŜǎ ƻǳ Ŝƴ 

ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴΣ ŘŜ /L±9ǎ ό/ǳƭǘǳǊŜǎ LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ł 

±ƻŎŀǝƻƴ 9ƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ł Ƙŀǳǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘύΣ ŘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ όмр҈ ǎǳǊ о ŀƴƴŞŜǎ ƎƭƛǎǎŀƴǘŜǎύΣ 

ŘΩŜƉǳŜƴǘǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ 

ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ŘŜǎ 

ōƻǳŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ 

ŘƛǾŜǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ Řƻƛǘ 

şǘǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ Řǳ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ [ŀ ǇȅǊƻƭȅǎŜ Řǳ ōƻƛǎ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ζ ǾŜǊǘŜ η ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŎŞŘŞ tƻǿŜǊ ǘƻ 

Dŀǎ ǳǝƭƛǎŜ ƭŜ /hн ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ζ ǾŜǊǘŜ ηΦ 
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9ÏéĈ ÕÙ ûÁ ÷ĈĥėĂÛÙ Cb9 ;ĂÙėäìÙ Ùġ ¢ėÁĂěĔĈėġ 

[Ùě ÙĂ÷ÙĥĶ ÕÙ ûÁ āĈÎìûìġÛ Áĥ äÁļ Db± Ùġ ěÁ İÁėìÁĂġÙ ÎìĈûĈäìĖĥÙ .ìĈDb± 
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[Ŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƛǘŞǎ Řǳ Db±-.ƛƻDb± 

 

¶ .ƛƭŀƴ /ŀǊōƻƴŜ όŘǳ Ǉǳƛǘǎ ŀǳ Ǉƻǘ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘύ 

ǉǳŀǎƛ ƴǳƭ ŀǳ ǎŜƴǎ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ƳƻƭŞŎǳƭŜ ŘŜ /hн 

ǊŜƧŜǘŞŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŝǎŜΦ 

¶ [Ŝ Db± ǊŜƧŜǧŜ ул҈ ŘŜ /hн Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜ 

ŘƛŜǎŜƭΦ 

¶ [Ŝ .ƛƻDb± ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ нл Ł ол҈ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊ ǉǳŜ 

ƭŜ ŘƛŜǎŜƭΦ 

¶ [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳŞǘƘŀƴŜ Ŝǎǘ н Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ 

ōǊǳȅŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛŜǎŜƭΦ 

¶ {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ .ƛƻDb±-Db± ǊŜƧŜǧŜ 

ƛƴŬƴƛƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŬƴŜǎ όфр҈ Ŝƴ 

Ƴƻƛƴǎύ Ŝǘ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ όрл҈ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ bhȄύ 

ǉǳŜ ƭŜ ŘƛŜǎŜƭΦ Lƭ ǎǳǊǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭƻƛƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 

9ǳǊƻ±L ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜǎΦ 

¶ {ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

 

[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 

 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ .ƛƻDb± Ŝǎǘ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ мΣт ¢²Ƙ ό¢ŞǊŀ²ŀǧƘŜǳǊŜύ ŎŜ 

ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ срлл ōǳǎΦ tƭǳǎ ŘŜ мллл ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ 

Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ нр ¢²ƘΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀƭƭŜǊ ŀǳ-

ŘŜƭŁΣ ŎŜƭŀ ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎΦол҈ ŘŜǎ ōǳǎ Ŝǘ 

ŎŀƳƛƻƴǎ ǊƻǳƭŜǊƻƴǘ ŀǳ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜ Ŝƴ нлолΦ 9ƴ нлмф ƻƴ 

ŀ мр Ł нлǴ҈ ŘŜ .ƛƻDb± ƛƴƧŜŎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Db±Φ 

5Ŝǎ ƅƻǧŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǎΩŞǉǳƛǇŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǊƻƴǘ ŀǳȄ ŘƛŜǎŜƭǎ ŘΩȅ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ 

ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ ŀǾŜƴƛǊΦ 

 

[Ŝǎ ŦǊŜƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜǎ 

 

¶ [Ŝ ǇǊƛȄ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ŘƛŜǎŜƭΦ 

¶ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǎŜǎ ŎƻǶǘǎ Υ ǳƴŜǎ 

ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ .ƛƻDb± Ŝǎǘ ǊŜƴǘŀōƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ рл 

ŎŀƳƛƻƴǎκƧƻǳǊΦ [Ŝǎ ǎǘŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 

ŎƘŝǊŜǎΦ 

¶ [Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƳŞǘƘŀƴƛǎŜǳǊǎ Υ ǳƴ ƳŞǘƘŀƴƛǎŜǳǊ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ с Ł у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŜ ŀǳȄ ōŀƴǉǳŜǎ ŘŜ м Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŝǘ п ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝŜΦ wŜƛƴǎ Ǉŀǎ ǎƻƭƛŘŜǎ ǎΩŀōǎǘŜƴƛǊΦ 

¶ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ƴŀƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ƛƴǘŞǊşǘ ǘǊŝǎ ƭƻŎŀƭΦ 

¶ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǉǳƛ 

ŘŞǇŀǎǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳƻǘŀ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

¶ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¶ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 

όƻŘŜǳǊǎΣ ŎŀƳƛƻƴǎύΦ 

¶ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜǎ ŘƛƎŜǎǘŀǘǎ 

ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¶ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŞǘǊƛŜ ¦±Σ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴŜΦ 

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 

ǎǘƻŎƪŀƎŜǎ Ƴŀƛǎ ус҈ Řǳ ƳŞǘƘŀƴŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǘŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 

 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳ .ƛƻDb± Ŝǎǘ Ŝƴ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǎŀƴǎ ǾƻƛǘǳǊŜ ǎƻƭƻΣ 

ǎŀƴǎ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀƧŜǘǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŞŜΣ Ŝƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎ ŜǘΧŁ ŞƴŜǊƎƛŜ 

ŘǳǊŀōƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

!ǳ Ŭƴŀƭ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǾƻǳŘǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎ 

ŀǇǇŜƭŜǊ ϦŀƎǊƻƎŀȊϦ ǉǳŜ ōƛƻƎŀȊΣ ǾŜƛƭƭƻƴǎ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŜǊ 

ŘϥǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ǳƴŜ ŦŀǳǎǎŜ ōƻƴƴŜ ƛŘŞŜ ǎƛ 

ŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǎƛ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜΣ Ł ǎǳƛǾǊŜ 

ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘŜ ϦǾƛƎƛƭŀƴŎŜϦ Χ 

!ƭŀƛƴ [9w/I 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘ Řǳ /w9t!b 
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;ǇƘŞƳŝǊŜǎ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

{ǘŀǝƻƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ YŀǊǊƎǊŜŜƴ ŘŜ ōƛƻDb±Φ ό/ǊŞŘƛǘǎ Υ [ƛƎŜǊύ  
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¢Ŝƭ Υ лн ом оу нр сл - Ϫ Υ ŎǊŜǇŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  - ǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦŎǊŜǇŀƴΦƻǊƎ - tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Υ /w9t!b 

 
;ǇƘŞƳŝǊŜǎ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

[Ŝǎ ƻŘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 

ƳŀƞǘǊƛǎŞŜǎ Ł млл҈ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 

ŎŀƳƛƻƴǎ όƘƻǊŀƛǊŜǎΣ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŜǘŎΦύΦ 

[Ŝǎ ŦǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄΦ 

[Ŝǎ ǎǳōǎǘǊŀǘǎ όŜƴǘǊŀƴǘǎ ύ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ  ŎƻƴǘǊƾƭŞǎ 

όŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎύ 

Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŬƴŞǎΦ 

[Ŝǎ ŘƛƎŜǎǘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ǎǘƻŎƪŞǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎΣ ƴƛ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ǇƻŎƘŜǎ 

ǎƻǳǇƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŘƛƎŜǎǘŀǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ όǎƛ Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ǎƛύ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ƻǳ şǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘŞǎΣ 

Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŞǇŀƴŘǳŜǎΦ 

[ϥŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ Řƻƛǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ 

ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝǘ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ 

ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘϥŀƳƳƻƴƛŀŎ Řŀƴǎ ƭϥŀƛǊΣ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǎ ǎƻƭ όǊƛǎǉǳŜ 

ǘƻȄƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΣ ǊƛǎǉǳŜ 

ŘϥƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ƻǳ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘύΦ 

[ΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ 

ŘϥǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΦ 

¦ƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 

ŘŜ ǎƛǘŜ όǇǳōƭƛŎ ǊƛǾŜǊŀƛƴΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΣ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎύ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Řŝǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΦ 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƳŞǘƘŀƴƛǎŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƴŜ 

Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ 

ƭϥƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǎŜǎ 

ŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘǎΦ 

 

Wƻšƭ D9wb9½ 

¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Řǳ /w9t!b 

! ĔėĈĔĈě ÕÙ ûÁ İìäìûÁĂÏÙ āÛġéÁĂìěÙĥėě 

ϭ /ƻǳƴǘǊȅǇƛȄŜƭ 
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t 
ƻǳǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ǊŜƧŜǧŜ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘŜǳǊǎ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ Ǿƻƛǘ ƻƴ ƅŜǳπ

ǊƛǊΣ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ƭŀōŜƭ !. !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ  ƭŜǎ 

ƭŀōŜƭǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ Υ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ л ǊŞπ

ǎƛŘǳǎ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Χ  [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞπ

ƎǳƳŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ рл ҈ ŘŜ 

ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ŀǾŜŎ 

л ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ǇŜǎǝπ

ŎƛŘŜǎ Ŝƴ нлноΣ ŎŜ 

ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ 

ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł 

ƭŀ ƳŀǊƎŜΦ 

WΩŀƛ ŘŜƳŀƴŘŞ 

ǉǳŜƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ Ŏŀπ

ƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ 

ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊŞπ

ŎƛǎŜ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ζ л 

ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ǇŜǎǝπ

ŎƛŘŜǎ ηΣ ƧΩŀƛ ŘǶ ƛƴǎƛǎǘŜǊΣ Ŝƴ 

Ŧŀƛǘ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎŜ ƭŀōŜƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŏƭŀǎǎƛπ

ǉǳŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀǳŘŜǎ όƭŀ 5D//wCύ  ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜǳƛƭ 

ŘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŘŜ лΣлм ƳƎκƪƎΦ 

!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ нлмтΣ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ рллл ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 5DD/wCΣ тнΣу ҈ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ 

Ŝǘ нфΣп ҈ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƛŜƴǘ  м ǇŜǎǝŎƛŘŜ 

ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ όŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜнΣфύΣ ǎŀƴǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ  

орп ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ 

ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ aŀȄƛƳŀƭŜǎ ŘŜ wŞǎƛŘǳǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ  ŘƻƴŎ 

ƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛ ƭƻƛƴ Řǳ ōǳǘ ŀŶŎƘŞ ǇƻǳǊ нлно Ŝǘ 

ƳşƳŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ 

όǇƭǳǎ ŘŜ тл ҈ л ǊŞǎƛŘǳǎύΣ ǎǳǇŜǊ Η 

/Ŝ ǉǳƛ ƳŜ ŎƘŀƎǊƛƴŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ 

ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜ Ŝǎǘ 

лΣм ƳƛŎǊƻƎǊŀƳƳŜ κ ƭƛǘǊŜ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ млл Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ 

ōŀǎǎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǇƻƛŘǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘ ΗΚ [ΩŜŀǳ 

Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ Κ hƴ ōƻƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

Ǉƭǳǎ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ƳŀƴƎŜ ΚΚ aȅǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Χ 

/Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǶǊ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ 

ŘŜ лΣлм ƳƎ κ ƪƎ ƴŜ ǎƛƎƴƛŬŜ 

Ǉŀǎ л ǇŜǎǝŎƛŘŜΣ ƛƭ ȅŀ 

ŘƻƴŎ ŦǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ 

ǘǊƻƳǇŜǊƛŜ Řǳ Ŏƻƴπ

ǎƻƳƳŀǘŜǳǊΣ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴǎ ŘƛǎŜƴǘ ǉǳŜ 

ŎŜ ƭŀōŜƭ ƳƻǝǾŜƴǘ 

ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ł 

ŦŀƛǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ŀǳȄ ǇƘȅǘƻǎ ŜƳπ

ǇƭƻȅŞǎ Υ ŘƻǎŜǎΣ 

ǘȅǇŜ ŘŜ ǇƘȅǘƻ 

όŘƻƴƴŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘǳǎΣ 

ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŜǎ 

ƭƛǎǘŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴύΣ  ŀƭƻǊǎ 

ǾŜǊǊŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǾƛŘŜ ƻǳ ǳƴ ǇŜǳ 

ǇƭŜƛƴ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Κ CŀƛǘŜǎ Ǿƻǳǎ 

ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴ  Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘ ŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻƳǇǘŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ  ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŁ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ƴΩȅ Ŝǎǘ Ǉŀǎ Řǳ 

ǘƻǳǘΦ 
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ϭ [ƻƎƻ bƻǳǾŜŀǳȄ /ƘŀƳǇǎ  



 ЊЉ 

 

C 
ƛƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ DǊŜǘŀ ¢I¦b.9wDΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ 

ǎǳŞŘƻƛǎŜ ŘŜǾŜƴǳŜ ƛŎƾƴŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 

ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ Şǘŀƛǘ ƭŀǳǊŞŀǘŜ Řǳ ǇǊƛȄ [ƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƭŀ 

wŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴΦ [ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ 

DǊŜǘŀ ŀǾŀƛǘ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǾƻƛȄ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŬǊƳŜ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 

ǇƻǳǊ ƭϥŞŎƻƭƻƎƛŜΦ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƛǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞ DǊŜǘŀ ¢I¦b.9wD ŘŜ 

ζ ǇǊƻǇƘŞǘŜǎǎŜ η ƻǳ ŘŜ ζ ƎƻǳǊƻǳ ŀǇƻŎŀƭȅǇǝǉǳŜ ηΦ 

[ϥIƛǎǘƻƛǊŜ ƧǳƎŜǊŀ Η Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǎ Şƭǳǎ 

ƴƻǊƳŀƴŘǎ ǎϥƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΦ hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ 

ǾƻǳƭƻƛǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ Ŝǘ 

ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ 

ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ ƻǳ ǊŜŦǳǎŜǊ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ 

ƭƛƎƴŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŦǊŜǘΦ /ϥŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ /w9t!b ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ŎŜǘ ŞǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΣ ǊŜƭŀȅŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΦ 5Ŝǎ ƴƻǘŜǎ 

ŘϥŜǎǇƻƛǊǎΣ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Υ ƭŜ 

DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǾƛŜƴǘ ŘϥŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭϥŀōŀƴŘƻƴ Řǳ ƳŞƎŀ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŀ /ƛǘȅ Řŀƴǎ ƭŜ ±ŀƭ 

ŘϥhƛǎŜΦ ¢ŀƴŘƛǎ ǉǳϥŜƴ wŞƎƛƻƴ ²ŀƭƭƻƴŜ ŎƘŜȊ ƴƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ 

ōŜƭƎŜǎΣ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ǎǘƻǇǇŜǊ ƭŀ ǎǇƛǊŀƭŜ ƛƴŦŜǊƴŀƭŜ Řǳ ǘƻǳǘ 

ǊƻǳǝŜǊΣ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǾƛŜƴǘ ŘϥŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ с ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊǎΣ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŞƎŀƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭŜ ǾŞƭƻΦ ! ǉǳŀƴŘ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Κ 

aŀǊŎ [9 wh/I!L{  
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a 
ƻƛƴǎ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǿŀƎƻƴǎΣ ƭŜ /w9t!b ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭϥŀŎǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ /D¢ 

/ƘŜƳƛƴƻǘǎ ǎŀƳŜŘƛ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł /ƻǊƳŜƭƭŜǎ ƭŜ wƻȅŀƭΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǊ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ ŦǊŜǘ ƛƴǳǝƭƛǎŞŜΣ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜ ǎŎŀƴŘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ǌŀƛƭ Řŀƴǎ ƭϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŎŀŜƴƴŀƛǎŜΦ 9ǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ǎƻƛǘ ǳǝƭƛǎŞ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ [ƻƎƛŘƛǎ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǾƻƛǊ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ тлл Ŝǘ мнлл ǇƻƛŘǎ-ƭƻǳǊŘǎΦ 

aŀǊŎ [9 wh/I!L{  

.ŞƴŞǾƻƭŜ Řǳ /w9t!b 
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ϭbƛŎƻƭŀǎ /ƭŀƛŎƘκ[ƛōŜǊǘŞ ς [Ŝ .ƻƴƘƻƳƳŜ ƭƛōǊŜΦ 



 ЊЊ 

 

/ 
ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜ н ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ 

ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŘŜ ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ƴǳƭǝ ǊŞǎƛŘǳǎΦ 

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ  ǉǳΩƛƭ ȅ 

ŀ н ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭΩŞǇŀƴŘŀƎŜΣ ǳƴŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŀŞǊƻǎƻƭǎ 

ƭƛǉǳƛŘŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ǾŀǇŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊΦ 

5Ŝǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎǊŀƴƎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

ŜǎǎŀƛǎΣ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Υ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŀǳ ǎƻƭ ŘƛƳƛƴǳŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ мл ǇǊŜƳƛŜǊǎ 

ƳŝǘǊŜǎ όул ҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ фл ҈ ŘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

ŀŎǝǾŜǎ {!ύ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ ζ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜǎǳǊŞŜǎ Ł с Ƴ Řǳ ŎƘŀƳǇ Ƴŀƛǎ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǳǎǎƛ мл ƻǳ нр Ƴ Řǳ ŎƘŀƳǇ ǘǊŀƛǘŞ ηΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ 

ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŀǳ ǎƻƭ ŀ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ мн 

Ƙ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ƭŀ ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǇƛŎǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ мн Ł пу Ƙ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 

[ΩŞǘǳŘŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōǳǎŜǎ ŀƴǝ 

ŘŞǊƛǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ζ ǊŞŘǳƛǊŜ η όŜǘ ƴƻƴ ŜƳǇşŎƘŜǊύ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞǊƛǾŜ Řǳ ŘŞǇƾǘ ŀǳ ǎƻƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ мл 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳŝǘǊŜǎ όрл ҈ύΣ ζ ŀǳ-ŘŜƭŁ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ 

ƳƻƛƴŘǊŜ ηΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŬƭŜǘ ǇƻǊŜǳȄ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜ 

ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ н Ƴ ŘŜ Ƙŀǳǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ζ ǊŞŘǳƛǊŜ η ƭŀ 

ŘŞǊƛǾŜ Řǳ ŘŞǇƾǘΦ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳǳƭǝǊŞǎƛŘǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ мл ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ пл Ł тл {! 

ǎǳǊ рпл ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜǎ όŘƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘύΦ  [ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!b{9{ Ŝǎǘ Υ ŎŜ 

ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǊŞŜƭ ƭƛŞ Ł ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ǊƛǎǉǳŜ 

ǉǳƛΣ ǇŀǊ {!Σ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ ǎƛƴƻƴ ƭŀ {! ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ 

Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŎǳƳǳƭŞ όȄ ǇŀǊ пл ƻǳ тл Κύ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ŞǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [ΩŞǘǳŘŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩ9C{! 

ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ мл ƳΣ ƭΩŀǾƛǎ !b{9{ Řƛǘ Ǉŀǎ Řǳ 

ǘƻǳǘ ŞǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀƭƻǊǎ ƻƴ Ŧŀƛǘ ǉǳƻƛ Κ 

[ΩŞǘǳŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎǳƳǳƭŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ Υ 

­ ƧŀƳŀƛǎ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ мл Ƴ 

­ ǇǳƭǾŞǊƛǎŜǊ  ƭŜ ǎƻƛǊ 

­ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ōǳǎŜǎ ŀƴǝŘŞǊƛǾŜǎ Ҍ ŬƭŜǘǎ 

Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ Ŝƴ ōƻƴǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ΦΦ 

9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭΩ!b{9{ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ 

ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŁΣ ƭŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǘŜƴǳŜ Ŝǎǘ  мнрл Ƴ ΗΚ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ƳΩŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘŜ 

ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ǎŀ ǘƘŝǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ όŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ǿƻƴǘ 

ƧǳǎǉǳΩŁ у ƪƳ ΧύΣ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝƴ нлнмΣ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳŀƴŘ ΚΚ .ǳŘƎŜǘ мо a ŘΩŜǳǊƻǎ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ 

Ƴŀƛǎ ǎƛ ƻƴ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŎǳƳǳƭŞΣ œŀ ǎŜǊǘ Ł 

ǉǳƻƛ Κ hƴ Ŧŀƛǘ ǉǳƻƛ Κ 

{ǳƛǾŀƴǘ  ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŞƧŁ ŎŀƭƭŜǊ ƭŜǎ 

ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏƛ ŘŜǎǎǳǎΣ ǎŜƭƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ мрл Ƴ ŘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎŜƭƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ζ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜǎ η  ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ŘŜ 

ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ƻǳ ŜƴŬƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Řǳ ǘƻǳǘ ƴǳƭƭŜ ǇŀǊǘΣ Χ 

ǎŀƴǎ ǇŀǊƭŜǊ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǘƻǳǘΦ 

/Ŝ Řƻƴǘ ƻƴ Ŝǎǘ ǎǶǊΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳΩƻƴ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ƴƛ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƴƛ 

ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ŎƘŀŎǳƴ Ŧŀƛǘ 

ǎƻƴ ƳŀǊŎƘŞ ǎǳƛǾŀƴǘ ǎŜǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ  ŎŜ ǉǳƛ 

ŘƻƴƴŜ ƭŀ ŎŀŎƻǇƘƻƴƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ǉŀǎ 

ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜΦ  

tǎ Υ ƧΩŀƛ ƻǳōƭƛŞ Υ ŀǇǊŝǎ ǎΩşǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞΣ œŀ ǎΩŞǾŀǇƻǊŜ ΧΦ 
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5Ŝ Ƴƛ-ŀǾǊƛƭ Ł Ƴƛ-ƧǳƛƭƭŜǘΣ ¦ƭȅǎǎŜ .[!¦Σ LƴƎŞƴƛŜǳǊ Ŝƴ ōƛƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ Ł ǾŞƭƻ ǳƴ ǘƻǳǊ Řǳ /ŀƭǾŀŘƻǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ 

ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ сп ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ ǇŞǊƛǇƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǊŜŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ Ŝǘ ƭϥŀǾƛǎ ŘŜ ŎŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǘƻƳōŜǊ Η {ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ 

ŀƎǊŞŀōƭŜΣ ŎϥŜǎǘ ŎƻƴŎƛǎ Ŝǘ ŎƭŀƛǊΦ ¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝŦ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ [Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǎǘ 

ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΣ Ŝǘ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƭŀǊƻǳǘŜŜƴŎƻƳƳǳƴŜǎΦŦǊ Ŝǎǘ Ł ǾƛǎƛǘŜǊ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘΦ 

aŀǊŎ [9 wh/I!L{  

.ŞƴŞǾƻƭŜ Řǳ /w9t!b 

[Á ėĈĥġÙ ÙĂ ÏĈāāĥĂÙě Υ ûÙ ėÁĔĔĈėġ Ùěġ ÕìěĔĈĂìÎûÙ Η 

/ 
ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Σ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ [Ŝōŀƛƭƭȅ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ŀŜƴΣ ǎǳƛǘ ŘŜǇǳƛǎ нллт ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ŘŜ мум ллл ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ǿƛǎ-Ł-ǾƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Σ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƴǳŜ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜΣ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǳƴ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ  ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀƴŎŜǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀƴŎŜǊǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǘŀōŀŎ Υ ǇƻǳƳƻƴǎΣ ǾŜǎǎƛŜΣ hw[Σ ΦΦ όƛƭ Ŝǎǘ 

ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŦǳƳŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎύ  Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊǎ Υ ŎŀƴŎŜǊǎ ƘŞƳŀǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όƳȅŞƭƻƳŜǎΣ ƭȅƳǇƘƻƳŜǎύΣ ŎŀƴŎŜǊǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊƻǎǘŀǘŜΣ ŘŜǎ ƭŝǾǊŜǎ Ŝǘ ƳŞƭŀƴƻƳŜǎ ŎǳǘŀƴŞǎΦ 

5Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩ!DwL/!b  ŎƻƳōƛƴŞŜǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƘƻǊǘŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŧƻƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ƭȅƳǇƘƻƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭȅƳǇƘƻƳŜǎ Řƛũǳǎ Ł ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ . Ŝǘ 

ƭŜ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜΦ  

/ƭŀǳŘƛƴŜ Wh[¸ - tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /w9t!b 
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;ûÙÏġìĈĂě āĥĂìÏìĔÁûÙě Ùġ ÛÏĈûĈäìÙ Η 

5 
ŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀƛǊΣ ŘŜ 

ƭϥŜŀǳΣ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜΦΦΦ ŀǾŜŎ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΦΦΦ [ϥŞŎƻƭƻƎƛŜ 

Řƻƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнлΦ 

/ƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎΣ ŎŜ ǘƘŝƳŜ Ŝǎǘ 

ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƭŀŎŞ Ŝƴ ǘşǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 

CǊŀƴœŀƛǎΦ 

!ƎƛǊ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇŜƴǎŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭϥŞŎƘŜƭƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀƳōƛǝŜǳǎŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

{ƛ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ 

ŎŜƭŀ ǊŜǎǘŜ ǘǊƻǇ ǊŀǊŜ Ŝǘ ƛǎƻƭŞΦ bƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƛǘ ŀǾŀƴŎŜǊ 

Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Η [Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎ мр Ŝǘ 

нн ƳŀǊǎ нлнл ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ǉǳƛ 

ǎϥŀƳǇƭƛŬŜ ŘϥǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŀƭŀǊƳŀƴǘŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ 

ŘϥŀƭƭŜǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 

ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [ŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Řϥ¦ƭȅǎǎŜ .ƭŀǳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ tŀŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

όон ƳŜǎǳǊŜǎΣ ǎǳǊ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ Ł ƛƳǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ-ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦƻǊƎύ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ƭŀ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Η ! Ǿƻǳǎ ŘŜ ƧƻǳŜǊ Η 

 

aŀǊŎ [9 wh/I!L{  
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;ǇƘŞƳŝǊŜǎ ς WǳƛƭƭŜǘ нлмф 

½ÛėĈ ÕÛÏéÙġ Κ /éìÏéÙ Η 

 

¢Ŝƭ Υ лн ом оу нр сл - Ϫ Υ ŎǊŜǇŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  - ǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦŎǊŜǇŀƴΦƻǊƎ - tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Υ /w9t!b 

[ 
Ŝ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ WŞǊŞƳƛŜ tƛŎƘƻƴΣ ŘŜ ƭŀ 

CŀƳƛƭƭŜ ½ŞǊƻ 5ŞŎƘŜǘΣ Şǘŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /w9t!bΣ 

ƭΩIǳƳŀƴƛǾŜƭƭŜΣ {ǳǊŦǊƛŘŜǊ мп Ŝǘ ƭΩ¦C/.bΣ Ł ƭϥŀƳǇƘƛ 

tƛŜǊǊŜ 5ŀǳǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ  

 

[Ŝǎ срл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ 

ǉǳŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀōǎƻƭǳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ǘƻǳǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΦ ¦ƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 

ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ όōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΣ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎΣ ƻōƧŜǘǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ƧƻǳŜǘǎΣ 

ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎ ŜǘŎΦύ ŬƴƛǎǎŜƴǘ Ł ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ 

ƳƻǊŎŜŀǳȄ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƻŎŞŀƴǎΦ !ǳ ǘǊŀƛƴ ƻǴ Ǿƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜǊŀ Řŀƴǎ 

ƭŀ ƳŜǊ ŘϥƛŎƛ нл ƻǳ ол ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǉǳŜ 

ŘŜ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƛƴǘƻȄƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ 

ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƘƭƻǊŞǎΣ ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄ 

ƭƻǳǊŘǎ ŜǘŎΦ          

 

[ ϥƻǊŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎŀƴǘ Ŝǘ Ŏƻƴƴŀƞǘ 

ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǎǳƧŜǘ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭ ƭŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ о ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ¦ƴ {Ŝǳƭ 

YƛƭƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇŀǊ ŀƴ ǇƻǳǊ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ .ƻƴƴŜ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΣ ŘŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǎƻƭƛŘŜǎΣ ŘŜ ƭϥƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ ǳƴ 

ŞƴƻǊƳŜ ōƻƴ ǎŜƴǎΦ Lƭ ȅ ŀ ǇƭŜƛƴ ŘϥŀǎǘǳŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƴƻǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎΦ ¢Ǌŝǎ ǘƻƭŞǊŀƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇǊŜƴŘ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎΦ [Ŝ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ƳşƳŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƳƻŘŜǎǘŜƳŜƴǘΦ hƴ ǘǊƻǳǾŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŦŀƳƛƭƭŜȊŜǊƻŘŜŎƘŜǘΦŎƻƳ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ŘŜ 

ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǳǝƭŜǎΦ 

 

WŜ ƳŜ Řƛǎŀƛǎ Ŝƴ ǊŜƴǘǊŀƴǘ ŎƘŜȊ Ƴƻƛ ǉǳŜ ƧϥŀǾŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ 

ǎŀŎǊŞ ōƻǳǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ Ł ŦŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳϥƻƴ ǇŜǳǘ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŀǊ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Ł ǾŞƭƻ ŀǾŜŎ 

ǎƻƴ ǎŀŎ Ł Řƻǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǎŀŎǎ Ŝƴ ǇŀǇƛŜǊ ǊŞǳǝƭƛǎŞǎΦ /ƾǘŞ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ Ŝǘ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŘǳǊŜǊ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ƳƻŘŞǊŞ Řǳ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 

[ƛƴǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ƭƛōǊŜǎ ǇŜǳ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

!ǳ ōƻǳǘ ŘŜ с-у ŀƴǎ ƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƴƻƴ Ǉŀǎ ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ 

Ƴŀƛǎ ƧǳǎǘŜ ƭŜ ŘƛǎǉǳŜ ŘǳǊ Ŝǘ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘ Řǳ 

ǇǊƛȄ Řϥǳƴ ƴŜǳŦΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ DƻƻƎƭŜ ǇƻǳǊ vǿŀƴǘ 

ƻǳ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎǘƻŎƪŜƴǘ Ǉŀǎ ƴƻǎ ǊŜǉǳşǘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎ - Ŝǘ ǘǊŝǎ ƛƴŘƛǎŎǊŜǘǎ -Φ   

 

.ƻȅŎƻǧŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ !ŎƘŜǘŜǊ Ŝƴ ǾǊŀŎΣ 

ŘϥƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŀǾŀōƭŜΣ ǎƻƭƛŘŜ ǇƻǳǊ ŘǳǊŜǊΣ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ 

ƧƻǳŜǘǎ  Ł ǇƛƭŜǎΣ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ǎŀ ƭŜǎǎƛǾŜΣ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ǇŜǳ Ł 

ǇŜǳ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎ ŜǘŎΦ !ŎƘŜǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƻǳ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 

ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ  

 

IƛŜǊ ƧϥŀǇǇǊŜƴŘǎ ǉǳϥƻƴ Ǿŀ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǎŀǳǾŜǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŦŀōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ǾǊŀƛŜǎ ǇŀƴǘƻǳƅŜǎ ŘŜǎ /ƘŀǊŜƴǘŜǎ Υ 

ǉǳƻƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘǳŜǳȄ ǉǳŜ ŎŜǎ ōƛƧƻǳȄ ŘŜ ƭŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ 

ŦŜǳǘǊŜΣ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ Řϥǳƴ ŎǊŀƴ ǾƻǘǊŜ 

ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Κ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀƳƻǳǊΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎ Υ ƻũǊŜȊ ŘŜǎ ŎƘŀǊŜƴǘŀƛǎŜǎ Η 

 

ƘǧǇΥκκƳŀƭŘŜǎŜƛƴŜΦŦǊŜŜΦŦǊ 

ƘǧǇΥκκǳōǳƴǘǳ-ŦǊΦƻǊƎ 

 

! ǎǳƛǾǊŜ  

 

Wƻšƭ D9wb9½ 

¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Řǳ /w9t!b 

 
;ǇƘŞƳŝǊŜǎ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

http://www.famillezerodechet.com
https://www.qwant.com
http://maldeseine.free.fr
http://ubuntu-fr.org
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;ǇƘŞƳŝǊŜǎ ς WǳƛƭƭŜǘ нлмф 

[ΩìĂÏÙĂÕìÙ ÕÙ [ĥÎėìļĈû ÁĥėÁ-ġ-ìû ÕÙě ÏĈĂěÛĖĥÙĂÏÙě āÁėĖĥÁĂġÙě ěĥė ûÁ ĖĥÁûìπ

ġÛ ÕÙě ÙÁĥĶ ÕÙ ûΩ9ěġĥÁìėÙ ÕÙ ûÁ {ÙìĂÙΣ ÕÙ tĈěÙě όнтύ Â ûÁ aÙė Κ  

 

[ 
Ŝ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎϥŜǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ŀǳȄ 
ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ нƘпл ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ [ǳōǊƛȊƻƭ 
Ŝǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ [ƻƎƛǎǝǉǳŜΣ Ł wƻǳŜƴΦ 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ [ǳōǊƛȊƻƭΣ ŎƭŀǎǎŞŜ {9±9{h ǎŜǳƛƭ ƘŀǳǘΣ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ŀŘŘƛǝŦǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ [ƻƎƛǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘ ǎǘƻŎƪŀƛǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜ [ǳōǊƛȊƻƭ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΦ !ǳ ǘƻǘŀƭ фрлл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƛƴŎŜƴŘƛŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴƻŎƛŦǎ ƻǳ 
ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎΣ 
ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻƭȅŎȅŎƭƛǉǳŜǎ όI!tύΣ ŘŜ 
ƳŞǘŀǳȄ ό½ƴΣtōΣ{ōΣ Χύ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ƻǊƎŀƴƻ-ǾƻƭŀǝƭǎΣ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǎŞǎ Řǳ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜΣ ŘŜǎ ŘŞǊƛǾŞǎ ōŜƴȊŞƴƛǉǳŜǎ ό.¢·ύΣ Χ 
¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀƴŀŎƘŜ ŘŜ ŦǳƳŞŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞƎŀƎŞ Ŝǘ ŀ ǎǳǊǾƻƭŞ 
ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ȊƻƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜ bƻǊŘ-9ǎǘΣ ǎΩŞǘŜƴŘŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ Iŀǳǘǎ-ŘŜ
-CǊŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ǎǳǎŎƛǘŞ ŘŜǎ 
ŎǊŀƛƴǘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƧǳǎǝŬŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎŞŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜǎ Ŝǘ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǇƛǎƻŘŜ ƴŜ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ǎŎŜǇǝǉǳŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΦ [ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜΣ ƴƛ 
ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝƴ {ŜƛƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴƴŜ ŀǾŀƴǘ 
ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ [ǳōǊƛȊƻƭ 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ 
ǊŜƅŜǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ [Ŝ ƅŜǳǾŜ ǊŜœƻƛǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ мм ллл ллл ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ 
ǊŜƧŜǘǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΦ tƭǳǎ Ŝƴ ŀǾŀƭΣ ƭŜ 
ƅŜǳǾŜ ǊŜœƻƛǘ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ wƻǳŜƴ όплл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ Ŝǘ ƭŜ 
IŀǾǊŜ όнрл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ Ŝǘ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŞǘŀƭŞŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎŜǎ ǊƛǾŜǎΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄΣ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜΣ ǎΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл-мфул ǇƻǳǊ 
ƭΩƻȄȅƎŞƴŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ŦŞŎŀƭŜΣ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ όŀȊƻǘŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊŜύΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŞǘŀǳȄΣ I!tΣ t/. 
όǇƻƭȅŎƘƭƻǊƻōƛǇƘŞƴȅƭǎύΣ ŜǘŎΦ 

/Ŝǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǎƻƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Řǳ 
ƅŜǳǾŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ƳŞŘƛƻŎǊŜ Ł ƳŀǳǾŀƛǎŜΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ {ŜƛƴŜ ǎǳōƛǘ Ł 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ [ǳōǊƛȊƻƭΣ ƻǳ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ Ǿƛŀ 
ŘŜǎ ŘŞƭŜǎǘŀƎŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
ǇƭǳƛŜΦ [ŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ Şǘŀǘ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŦŀƛōƭŜ ŘŞōƛǘ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ Řǳ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƻƴ ƴŜ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƛǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ 
όƳƛŎǊƻ-ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ ǇƭŀǎǝŬŀƴǘǎΣ ŘŞǊƛǾŞǎ ōǊƻƳŞǎΣ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ 
ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŘƛũǳǎŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ όǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎύΣ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǎǎƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǳǎŀƎŜǎΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ нлмф 
ǇƻǳǊ ƭŜ {5!D9 нлнм-нлнт ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ŎŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ŦƻǊǘŜǎ Ŝǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŞƧŁ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƳŀǳǾŀƛǎ Ŝƴ 
ŀƳƻƴǘ ŘŜ wƻǳŜƴΣ ƳŞŘƛƻŎǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴ 
ŘǳƭœŀǉǳƛŎƻƭŜΣ ƳƻȅŜƴ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƭмΦ [ΩŞǘŀǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
ŘŞŎƭŀǎǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ I!tΦ 

 

tǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ŀƉǳŜƴǘǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘ 

[Ŝǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǎŜƴǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
{ŜƛƴŜ !ǾŀƭΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ 
ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŀũŜŎǘŞǎΦ  

 
;ǇƘŞƳŝǊŜǎ - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

мaŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ �)�5�+�7���������)�5�+�7������
�H�W���)�5�+�7������Řŀƴǎ ƭŜ {5!D9 {ŜƛƴŜ-bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

ϭ tŀǊƛǎ-bƻǊƳŀƴŘƛŜ κ[ƻǳƛǎ tŀǳŎƘŜǘ 


