
   

 

 

 

 

 

 

Éphémères 

bǳƳŞǊƻ ннс κ WǳƛƭƭŜǘ нлмф 

ǿǿǿΦŎǊŜǇŀƴΦƻǊƎ  



 н 

 

[ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ мфлм  
tƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ  

wŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
wŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ŎƻƭŞƻǇǘŝǊŜǎ  

tŜǎǝŎƛŘŜǎ Υ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ 

aŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ Υ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 
bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ /ƻǘŜƴǝƴ-ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ 

[ŀ ƎŀǊŜ ŘŜ tƻƴǘ ŘŜ ƭϥ!ǊŎƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ Η 
5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜ /ƻƭƻƳōŜƭƭŜǎ 
/ƻǳƭŞŜ ǾŜǊǘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Řϥ!ǊƎƻǳƎŜǎ Ł .ŀȅŜǳȄΣ ǎǳƛǘŜǎΧ 

tŀǊŎƻǳǊǎ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ 

[ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΧ 
/ŜƴǘŜǊ ǇŀǊŎǎ ŘŜǎ .ƻƛǎ CǊŀƴŎǎ Řŀƴǎ ƭΩ9ǳǊŜ 

!ƎŜƴŘŀ 

.ƻƴǳǎ  

/ 
ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƎǊŀƴŘ 

ŘŞōŀǘΣ Χ Ł Ǿƻǎ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Η /ΩŜǎǘ ōŜŀǳ ƭŀ 

ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘƛǊŜ 

ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜ Η 

9ǘ ŎŜƭŀ Ǿŀ ƻǴ ǘƻǳǘ œŀ Κ vǳƛ ƭƛǘ Κ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ŎŜ 

ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭƛǎŜƴǘ όƭŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎΣ ƧŜ 

Ŏƻƴƴŀƛǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōƛŜƴ 

ƳƻǝǾŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳƧŜǘǎ Ŝǘ 

ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ 

ŘŜ ǇŀƎŜǎ ΧύΣ ǎƛ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ 

ǾŀǎǘŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘǊƻǇ ŘŜ ƳƻƴŘŜΣ 

ŎŜ ǎƻƴǘ ŎŀǊǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǝǊŜƴǘ ƭŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŬǉǳŜ ƳƻŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

vǳŜƭ ǇƻƛŘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Κ !ƭƻǊǎ ƭŁΣ ƳȅǎǘŝǊŜ ǘƻǘŀƭΣ ƧΩŀƛ Ǿǳ ǳƴ 

Ƙŀǳǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƳƛƳŜǊ ǳƴŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 

Ƴŀƛƴǎ ΚΚ 5ƻƴŎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ŀǾƻƛǊ ƭŀ Ŧƻƛ Řǳ 

ŎƘŀǊōƻƴƴƛŜǊ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ŞƴƻǊƳŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

ǎƻǳƳƛǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǎŀƎŀŎƛǘŞ ǇŀǊ ŎŜ ǘǊǳŎƘŜƳŜƴǘΣ ŎŜǊǘŜǎ 

ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ Řƛǘ Ƴƻǘ 

ŎƻƴǎŜƴǘ Χ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ 

ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǇƛƻŎƘŜǊΣ ƴΩŜǎǘ-ŎŜ 

Ǉŀǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ 

ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Υ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ 

ǇŀǊƻƭŜ Ł ǘƻǳǎΣ ƴƻȅŜǊ ƭŜ Ǉƻƛǎǎƻƴ 

Ŝǘ ǊŜǘŜƴƛǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ Κ 

    

     /ƭŀǳŘƛƴŜ Wh[¸  

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /w9t!b 
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/ƻƳƛǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ9ǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦŞŘŞǊŀǝǾŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ    

a5! - у ǊǳŜ DŜǊƳŀƛƴŜ ¢ƛƭƭƛƻƴ мп ллл /ŀŜƴ       

bǳƳŞǊƻ ннс κ WǳƛƭƭŜǘ нлмф 
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¦ƴ ǇŜǝǘ ŎŀǊǊŞ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ /ŀŜƴΣ ƭŜ /w9t!b ŀ ǊŜƭŜǾŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŜǎǇŝŎŜǎ 

ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŎŜƭŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŎƘŜȊ ǎƻƛ Η 

¢Ŝƭ Υ лн ом оу нр сл - Ϫ Υ ŎǊŜǇŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  - ǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦŎǊŜǇŀƴΦƻǊƎ - tŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Υ /w9t!b 

[Á ĂÁġĥėÙ ĔėÛěÙėİÛÙ Áĥ мфлм  

t 
ƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŜ /w9t!b ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ Ŝƴ 

ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ 

ƳŜƴŞŜ ƭϥŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŘŜǳȄ ǎƻǊǝŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ 

ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘϥǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Řǳ ƳŀǝƴΣ ǳƴŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ Ŝǘ 

ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ .ŀȅŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ /ŀŜƴΣ ǎƻǳǎ ƭΩǆƛƭ 

ŘŜ CǊŀƴŎŜ о bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ 

ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ŀǳȄ ƳŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ŀǳ 

ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭŜǎ ōƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳŀǳǾŀƛǎ ŞƭŝǾŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ζ ǘŜǎǘ η 

Ŝǘ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ Η [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

ŘŜ /ŀŜƴ ŀ ŜƴǾƻȅŞ Řŝǎ ƭŜ т ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму ŀǳȄ 

ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

[Ŝ ƅŀǎƘ ƛƴŦƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŘŀǘŞ ŘϥŀǾǊƛƭ 

нлмф ƛƴǎƛǎǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘΣ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ /ŀŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞΦ hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ 

ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŘƛǊŜ ŀǳǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

.ŀȅŜǳȄΦΦΦ ½ŞǊƻ ǊŞǇƻƴǎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ǊŜƭŀƴŎŜΣ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΦΦΦ /Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƭŜǾŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǾǳŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ ŘŜ .ŀȅŜǳȄ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΦ 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł ŀƎƛǊ Ŝǎǘ 

Ł ƭϥŞǘǳŘŜΦ  

aŀǊŎ [9 wh/I!L{  

.ŞƴŞǾƻƭŜ Řǳ /w9t!b 

tĈûûĥġìĈĂ ûĥāìĂÙĥěÙ  
ěĥìġÙ ÕÙě ìĂġÙėİÙĂġìĈĂě āÙĂÛÙě Â /ÁÙĂ Ùġ .ÁķÙĥĶ 

/ŀǊǘŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ - !±9· нлмс 

 
;ǇƘŞƳŝǊŜǎ - WǳƛƭƭŜǘ нлмф 
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[ 
Ŝ /w9t!b ŀǾŀƛǘ ŀǧŀǉǳŞ Ŝƴ нлмт ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ 

bŀǘǳǊŀ нллл όƳŀǊŀƛǎ ŘŜ /ƘƛŎƘŜōƻǾƛƭƭŜύ ŀŎŎƻǊŘŞŜ 

ǇŀǊ ƭŀ 55¢a Řǳ /ŀƭǾŀŘƻǎΦ [Ŝ /w9t!b ŀ ƎŀƎƴŞ 

ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ  /ŀŜƴΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ /ƻǳǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘϥŀǇǇŜƭ ŘŜ bŀƴǘŜǎΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ 

ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǊŀƛǎƻƴΣ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Η Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ŦŀƛǊŜ 

ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ŦŀƛǊŜ ǊŞƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇǊŀƛǊƛŜ 

όŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜƴǎŜǊύΦ tƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ 

ǘƻǳǘŜ ŦŀœƻƴΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀǧŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΧ  /ŜǧŜ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƴŀƛǎ ŞǾƛǘŜǊŀ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ƳşƳŜ ƎŜƴǊŜ Ŝƴ Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ 

ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ŀǎǎŜȊ ǇŀǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ƧǳǎǉǳŜ ƭŁΦ .ǊŀǾƻ Ŝǘ 

ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ƧǳǊƛǎǘŜǎ ŘŜ aŀƴŎƘŜ bŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƛŘŞǎ Ł 

ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ aŀƴŎƘŜ bŀǘǳǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǧŀǉǳŞ ƭŜ 

Ǉƭŀƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŞŎƘŜǘǎ όtwtD5ύ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ /ŀŜƴ Φ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŀ ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ǎŀ ǊŜǉǳşǘŜ Ł ƭϥŀǳŘƛŜƴŎŜ Řǳ нл Ƨǳƛƴ 

ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǳ ƳƻǝŦ ǉǳŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜǾŀƛǘ ōƛŜƴ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

ƭϥŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎΣ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦ 

[ϥŀũŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞƭƛōŞǊŞΦ [Ŝ /w9t!bΣ ŀǾŜŎ Cb9 bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ 

ŀǾŀƛǘ ǇǊŞŦŞǊŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƳƻƴǎƛŜǳǊ IǳōŜǊǘ ŘŜ WŜŀƴ ŘŜ ƭŀ 

.ŃǝŜΣ Şƭǳ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł 

ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Υ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƳōƛǝƻƴΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ Χ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 

ǎŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜƴǘΣ Ł ǎǳƛǾǊŜ ŘƻƴŎΦ 

/ƭŀǳŘƛƴŜ Wh[¸ - tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /w9t!b 
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! 
ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ŀǳ 

/w9t!bΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ Ƴƻƴ .¢{! DŜǎǝƻƴ Ŝǘ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜΣ 

ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǾŜŎ WǳƭƛŜƴ Ƴƻƴ 

ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ 

ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ŎƻƭŞƻǇǘŝǊŜǎΦ /Ŝǎ ǊŜƭŜǾŞǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ aŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǾŜǎΣ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ aŜǎǳǊŜǎ !ƎǊƻ-

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ /ƭƛƳŀǝǉǳŜǎ 

όa!9/ύΦ WΩŀƛ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƭŞƻǇǘŝǊŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎƻƭŞƻǇǘŝǊŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ {ǘŀǇƘȅƭƛƴǎΣ ƭŜǎ hŜŘŜƳŞǊƛŘŞǎΣ ƭŜǎ 

/ƘǊȅǎƻƳŝƭŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ /ƘŀǊŀƴœƻƴǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ Ŝǎǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ 9ũŜǘǎ bƻƴ LƴǘŜƴǝƻƴƴŜƭǎ ό9bLύ ŘŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭŞƻǇǘŝǊŜǎΦ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

!ƭŜȄƛǎ .h¦L[[hb -  {ǘŀƎƛŀƛǊŜ ŀǳ /w9t!b 
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/ƭŀǳŘƛƴŜ WƻƭȅΣ ǎǳƛǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǳ a!!C ƭŜ нтΦлсΦмф 

 

[ 
Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

Ŝǎǘ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ лпΦлрΦнлмт ǉǳƛ ŀ 

Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ нллс ŎŀǎǎŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ нлмс Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǊōƻǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ [ΩŀǊǊşǘŞ 

ŘŜ нлмт ǾƛŜƴǘ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŀǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƛǘ 

Ǉŀǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ [Ŝ 

ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ǾƛŜǳȄ Ŝǘ ŎƘŀǳŘΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜ нлмт ŎŀǊ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎ 

ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ 

ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ό{ŞƎƻƭŝƴŜ wƻȅŀƭ 

ŀǾŀƛǘ ŞǾƻǉǳŞ нлл Ƴ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŀƴǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǎǳƛǘŜ ΧύΦ 

 

[ŀ ƭƻƛ 9D![ƛƳ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ DŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀ 

ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŞǾǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƘŀǊǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΦ /Ŝƭŀ Ǉƭǳǎ  

ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘΣ  Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ 

ǊŞƛǘŞǊŞŜǎ ŘŜǎ hbD ŜƴŦƻƴŎŜƴǘ ƭŜ ŎƭƻǳΣ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ζ ǊǳǊōŀƛƴŜǎ ηΣ ƛƭ 

Ŧŀǳǘ ǎŜ ŘŞŎƛŘŜǊ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ 9ŎƻǇƘȅǘƻ н 

ҌΣ ƭΩŞǘŀǘ ŀ ŘƻƴŎ Ŧŀƛǘ ƭŜ нт Ƨǳƛƴ 

ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ 

ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŘŜǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜȄǘŜ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

 

5Ŝ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ нтΦлсΦмфΣ Ŝƴ 

ǎƛƳǇƭƛŬŀƴǘΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŞŎƻƭƻƎƛŜΣ 

ǎŀƴǘŞύ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ ǉǳƛ 

ŘŜǾǊƻƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ Υ 

­ ¦ƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ о Ł мл Ƴ 

ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ Ŏŀǎ 

­ ¦ƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ мн Ƙ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 

Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ƻǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ   

­ 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞǊƛǾŜ ŘŜ ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǝƻƴ 

όǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƘŀƛŜǎΣ ŬƭŜǘǎ Κύ 

­ 5Ŝǎ ƘŜǳǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǇǳƭǾŞǊƛǎŜǊ ƻǳ ƴƻƴ 

/Ŝǘ ŀǊǊşǘŞ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ŀǳǎǎƛ  ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ Υ 

­ 9ƭŀōƻǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ  

­ {ƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ 

ζ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ η  ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ  ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇŀǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘŞŘƛŞ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ 

­ tǳƛǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł  Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 

ƭƻŎŀƭ 

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƘŀǊǘŜ ǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ǇǊŞŦŜǘ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǊŀ ŜƴŎƻǊŜ ŦŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ 

ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜΦ 

!ƭƻǊǎΣ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ Κ 9ƴŬƴ ǳƴ ǘŜȄǘŜ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǳƭǾŞǊƛǎŀǝƻƴǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Η 9ǘ ōƛŜƴ ƴƻƴΣ Cb9 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǘ Η 

­ [Ŝ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ Υ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ όΚΗύΣ ƻǴ Ŝǎǘ ƭŀ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ΚΚ 

­ [Ŝǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎ όр ƳΣ 

мл Ƴ Κ Ŝƴ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ рл Ƴ ŘŜ ŘŞǊƛǾŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!b{9{ ǎƻƴǘ 

Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŀƭƻǊǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǧŜƴŘǊŜ Χύ 

­ [ΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ мн Ƙ ŀǾŀƴǘ ǇŀǊ 

{a{  ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ 

ŘǊŀǇŜŀǳȄ ΗΚ !ȅŜȊ ƭΩǆƛƭ ōǊŀǾŜǎ 

ƎŜƴǎ Η 

[Ŝ ǘŜȄǘŜ ŘŞŬƴƛǝŦ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǊşǘŞ 

ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ƭǳƛ-ƳşƳŜ 

Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ о ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ƴƛ ƧǳƛƭƭŜǘ Η όǾƛǾŜ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ηύ !ƭƻǊǎΣ 

ƳşƳŜ Ŝƴ  ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ wŞŀƎƛǎǎŜȊ ǎǾǇ Η 

 

 Cb9Σ ƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘŞƧŁΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ мл Ƴ Ŝƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ōŀǎǎŜǎΣ нл Ŝƴ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ рл Ƴ Ŝƴ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ōƻƴ ǎŜƴǎ όŜǘ 

ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎύ ŎƻƴŦƻǊǘŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǎƛ 

ƴƻǳǎ ŎǊŀƛƎƴƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴŜ 

Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀǎǎŜȊ ŜȄƛƎŜŀƴǘǎ  Η 
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C 
b9 ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ н ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŞōǳǘ 

Ƨǳƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ 

ǎƻƭǎΣ ƭŀ мŝǊŜ ƛƴǘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ƭŀ нŝƳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ƭΩLbw!Σ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƻƭŀƎǊƻ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǘŞƳƻƛƴǎΦ 

5Ŝǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǊǝŜǎ ƭŜ мŜǊ ƧƻǳǊ Υ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ Ł ŎƾǘŞ ŘΩǳƴ ƳŞǘƘŀƴƛǎŜǳǊ ǉǳƛ ǇǳŜ Ǉŀǎ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ όƻƴ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ΗύΣ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ 

ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŜ ōƛŜƴ ǎǶǊ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜƧŜǧŜƴǘ ƭŜǎ ƳŞǘƘŀƴƛǎŜǳǊǎ ǉǳƛ 

ŎƻƴŦƻǊǘŜƴǘ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ƻƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǊŜǘƻƴǎ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘΣ ƭŜǎ 

ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇƛǊŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŀƛǊ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ 

ŀǳ ƳƻƛƴǎΣ ƳŀƴƎŜǊ ŘŜ ƭΩƘŜǊōŜ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎƻƧŀ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ 

ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǎƛ ƻƴ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘŀǊōƻƴ ƴƛ ŘŜ 

ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ǎƛ ŎŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǎŀƴǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻƭΣ ƭΩŜŀǳ ΧΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ Κ 

[Ŝ нŝƳŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Lbw! Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǊŀǎǎǳǊŀƴǘŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ŀǳ ǎƻƭ 

όмн Ł мп ҈ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řǳ ŘƛƎŜǎǘŀǘ ǎƻǊǘŀƴǘ Řǳ ƳŞǘƘŀƴƛǎŜǳǊΣ 

Řǳ ŦǳƳƛŜǊ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘύΣ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳşƳŜ 

ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ǇǳǘǊŜǎŎƛōƭŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ǳƴƛǘŞǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ 

ŦƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀƳƳƻƴƛŀŎŀƭŜǎ όǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ǇŜƴŘƛƭƭŀǊŘǎΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ΦΦύΦ {ƻƭŀƎǊƻ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƛǘ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘǊŝǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ŀǾŜŎ мл Ł мр ҈ ŘŜ ƭƛƎƴƛƴŜ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ όǇŜǳ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Řǳ ǎƻƭύ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ 

ŎŀǊōƻƴŜ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ƭΩLbw! ŀƧƻǳǘŀƴǘΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ 

ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜ 

ǇǊŞŎƛǎŜΣ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 

aŀƛǎ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŦǊǳǎǘǊŀƴǘŜ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ 

ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ ǊŜǘƻǳǊƴŀƴǘ ŀǳ ǎƻƭΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŜǳǊ Ŝǘ 

ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴΣ  ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛǉǳŜǎ Χ  

WΩŜǎǇŞǊŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ-ƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ŘŜǎ 

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŞŬƴƛǝǾŜǎ Κ  

 

/ƭŀǳŘƛƴŜ Wh[¸ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /w9t!b 

aÛġéÁĂìěÁġìĈĂ Υ ûÁ ěĥìġÙ 

! 
ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƭŁΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŎƭŞƳŜƴǘŜǎΣ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ōŜŀǳǘŞ ŎŀƭƳŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀƎŜǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ  ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŜƳǇşŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ǊşǾŜǊ Ŝƴ ǊƻƴŘ ǉǳƛ ŀǩǊŜƴǘ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9tw- CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜΦ  /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ нт 

Ƨǳƛƴ п ƛǊǊŞŘǳŎǝōƭŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀǩǊŞ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ннл Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻǘŜƴǝƴ 

ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ttL ό tƭŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴύ ǇǊƻƳǳ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƘŜΦ 

[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ł нлƪƳ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ мл ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǊƛƳŞǎ ŘΩƛƻŘŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀǎΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǎǳƎƎŞǊŞ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ /ƻǘŜƴǝƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Η 

/ƻƴǝƴǳƻƴǎ ǎŀƴǎ ǊŜƭŃŎƘŜ Ł ŀǩǊŜǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ƛƴŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ  

ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ ό9twύ ŎƻƳƳŜ ŘƛǎŜƴǘ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭΩ!/wh 

Ŝǘ ǎƛ ƴƻǳǎ ŀƛƳƻƴǎ ƭŜ /ƻǘŜƴǝƴΣ ƴŜ ƭŜ ƭŀƛǎǎƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŞǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ƴŜ 

ǇŜǊƳŜǧƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜƭŞƎǳŞǎ ŀǳ ǊŀƴƎ ŘŜ ζ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜǎ η ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

ŘŜ CǳƪǳǎƘƛƳŀΦ .Ŝƭ ŞǘŞΦ    

!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ 5¦/I9aLb 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ Řǳ /w9t!b Ŝǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ /ƻǘŜƴǝƴ bŀǘǳǊŜ 
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b 
ƻǳǎ Ŧŀƛǎƛƻƴǎ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Řϥǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƎŀǊŜǎ Ŝǘ ƘŀƭǘŜǎ {b/C Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 

ƴǳƳŞǊƻΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ǊŜƭŀȅŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ {b/C aƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǊŜƴƻƴŎŜƴǘ Ł ǊŀȅŜǊ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ tƻƴǘ ŘŜ ƭϥ!ǊŎƘŜ ό9ǳǊŜύ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ aŀƴǘŜǎ-wƻǳŜƴΦ ¦ƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŦŜǊƳŜ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ǊŜǎǘŜ 

ǎǳǎǇŜƴŘǳŜ ŀǳȄ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘϥLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ ¦ƴ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ƳŜƴŜǊ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭϥŀǘƻǳǘ ŘϥǳƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǊƻǳŜƴƴŀƛǎŜ ŜƳōƻǳǘŜƛƭƭŞŜΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ŀǳǎǎƛ 

ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ 9ǾǊŜǳȄ-wƻǳŜƴΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŦǊŜǘ ƛǊǊƛƎǳŀƴǘ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭϥ!ƴŘŜƭƭŜΣ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ Ǌŀƛƭ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎŀǊŜΦ [ϥƻũǊŜ ŎǊŞŜ Ŝƴ ŜũŜǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴΦ 

aŀǊŎ [9 wh/I!L{  

.ŞƴŞǾƻƭŜ Řǳ /w9t!b 

[Á äÁėÙ ÕÙ tĈĂġ ÕÙ ûϥ!ėÏéÙ āÁìĂġÙĂĥÙ Η 

[ 
ϥŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ /w9t!b Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ .Ŝǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ [th ƳƻƴǘŀƛŜƴǘ ŀǳ 

ŎǊŞƴŜŀǳ ǇƻǳǊ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭŜ ŎƻƳōƭŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ƳŀǊŜ ŀōǊƛǘŀƴǘ ǳƴŜ 

ŜǎǇŝŎŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜΣ ƭŀ wŀƛƴŜǧŜ ǾŜǊǘŜ όIȅƭŀ ŀǊōƻǊŜŀύΣ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

.ŀȅŜǳȄΦ ¦ƴ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŀƛǘ ŜũŜŎǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜƴǝƴŜƭƭŜǎ ŘŜ 

ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭϥ!C. ό!ƎŜƴŎŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŜȄ-hb9a!ύΦ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ ŎǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŀǊŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ŜȄƛƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥ!C.Φ aŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŜƭƭŜ 

ǇǊŞǾƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘϥƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜΣ ǎŀƴǎ ǇŜƴǎŜǊ ŀǳȄ 

ǾŞƭƻǎ Ŝǘ ǇƛŞǘƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦΦΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ 

ǇǊŜǎǎŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǘ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

     aŀǊŎ [9 wh/I!L{  
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5ÙěěÙėġÙ ĔĈėġĥÁìėÙ /ĈûĈāÎÙûûÙě 

t 
Ǌŝǎ ŘŜ мм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ утл ƳŝǘǊŜǎΦ 

/ϥŜǎǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ζ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜ η Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǉǳƛ Řƻƛǘ ǊŜƭƛŜǊ /ƻƭƻƳōŜƭƭŜǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥŜȄ {abΣ Ł 

IŞǊƻǳǾƛƭƭŜ {ŀƛƴǘ-/ƭŀƛǊΦ [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ǘǊŀŬŎǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŎŀƳƛƻƴǎΦΦΦ !ǾŜŎ 5ŞǊŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ 99[±Σ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎƻƴǘ 

ƳŜƴŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ Ŝƴ нлмл Ƴŀƛǎ 

ǊŜƭŀƴŎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝƴ нлмрΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 

Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΦ [ϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ 

ŘƻǘŞŜ ŘŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΣ ƭŞƎŜǊ ƻǳōƭƛ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜǳǊǎΦΦΦ [Ŝ /w9t!b Şǘŀƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ 

ƭϥƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ . ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ ŘŜ .ƭŀƛƴǾƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ŘŜǎǎŜǊǘ ƭŀ 

ǇǊŜǎǉǳΩƞƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘΦ ¦ƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŦŜǊƳŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нллтΣ Ƴŀƛǎ {b/C wŞǎŜŀǳ ŞǾŀƭǳŜ Ł н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŜǳǊƻǎ ƭŀ 

ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ //L ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 5ϥŀǳǘǊŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻŘŀƭΦ /ƻƳƳŜ ŘϥƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƭŜ Ǌŀƛƭ Ŝǎǘ ǎƻƛ Řƛǎŀƴǘ ǘǊƻǇ ŎƘŜǊΦ tƻǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ 

ŀǳŎǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ǇƻǳǊ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎΦ ±ƛǾŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Η 

aŀǊŎ [9 wh/I!L{  
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W 
Ŝ ǎǳƛǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ŀǳ /w9t!b ǇƻǳǊ п ƳƻƛǎΦ WŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/ŀŜƴ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ ƳǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ōŀƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǊǳŜǎ ŘŜ /ŀŜƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ł ŎŜǧŜ ƅƻǊŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜǾŞƎŞǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ 

ǇƛŜŘ ŘŜ ƳǳǊΦ 5Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩǳƴŜ ǘǊŀƳŜ ŘΩǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ƘŜǊōƛŜǊ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ 

ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ 

ƳŀǊǉǳŞŜǎ ŀǳ ǎƻƭΦ [Ŝ ƴƻƳ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ζ Ω̧ŀ ŘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Řŀƴǎ Ƴƻƴ 

ǉǳŀǊǝŜǊ ηΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊǳŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ /ŀŜƴΦ  

 

aƛŎƘŀšƭ CƻǳǊŎŀŘŜ 

{ǘŀƎƛŀƛǊŜ ŀǳ /w9t!b 

tÁėÏĈĥėě ÎĈġÁĂìĖĥÙ 
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! 
ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ aŀǎǘŜǊ м ŘŜ ōƛƻƭƻƎƛŜ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ŀŜƴΣ ƧŜ ǊŞŀƭƛǎŜ Ƴƻƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜ н Ƴƻƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /w9t!b 

ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ /ŀŜƴƴŀƛǎŜΦ  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ /ŀŜƴ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ ƳǳǊ ηΣ ƭŀƴŎŞŜ ƛƭ ȅ ŀ ŘŞƧŁ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇƛŜŘǎ ŘŜ ƳǳǊ ŘŜǎ ǊǳŜǎ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ 

ƻǇǝǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳŜ Υ /ƻƳƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Κ 

 

/ΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ƭΩƛŘŞŜ ζ ¸ ŀ ŘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ƧŀǊŘƛƴ η ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ±ŀǳŎŜƭƭŜǎ όŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŀǾŜŎ aƛŎƘŀŜƭύ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀŘǊŜǎǎŞ ŀǳȄ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŜǎǘΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ζ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ  ƘŜǊōŜǎ η ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǊŜƴŘǊŜ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ 

ǇǊƻǘŞƎŜŀƴǘ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΦ 

 

/Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 

ζ WŀǊŘƛƴŜ ǘŀ ǾƛƭƭŜ ηΣ ƳŀǊǉǳŞ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘ 

Ǉŀǎǎŀƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 

{ŀƛƴǘ WŜŀƴ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊŎ ±ŜƴŜƭƭŜ ŀǳȄ 

ŎƘŀƳǇǎ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭǳŘƛǉǳŜΣ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŀƴǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ 

ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ǉƭǳǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ 

ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜ 

ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

 

9ǝŜƴƴŜ ¢Ihw9[ 

{ǘŀƎƛŀƛǊŜ ŀǳ /w9t!b 
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